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证券代码：002798 证券简称：帝欧水华 公告编号：2026-032

帝欧水华集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损：母公司资产负债表中未分配利润为-1,167,588,816.80元，根据《公司法》

及《上市公司监管指引第 3号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不满足实施现金分红的前提条

件。

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 帝欧水华 股票代码 002798

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 帝欧家居

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 代雨 罗雪

办公地址
四川省成都市高新区天府大道中段天府

三街 19号新希望国际大厦 A座 15层
四川省成都市高新区天府大道中段天府

三街 19号新希望国际大厦 A座 15层
传真 028-60118838 028-60118838

电话 028-67996113 028-67996113

电子信箱 dosh-zq@do-sh.com dosh-zq@do-sh.com
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2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主营业务概述

报告期内，公司围绕战略发展目标，构建瓷砖事业集群、卫浴事业集群、环保新材料（亚克力）事业集

群及人工智能事业集群，打造多元化协同发展的业务布局，事业集群业务架构如下：

公司作为国内建筑陶瓷与卫浴领域的领先制造企业，公司主营高品质卫浴全系产品、建筑陶瓷及环保新

材料（亚克力）的研发、生产与销售，已构建覆盖全品类瓷砖与整体卫浴的产品矩阵，实现多品类优势互

补。公司掌握多项具备自主知识产权的核心研发与制造技术，在瓷砖领域设有自建“中央研究院”，在卫浴

领域拥有“国家级工业设计中心”，持续深耕新技术、新工艺、新功能与新设计，从感官设计、功能美学、

工艺品质等多维度推动产品体系迭代升级。

公司积极布局人工智能相关业务，在业务发展初期以为传统主业深度赋能为主，推动集团及各事业集群

的管理、生产及经营提效，稳步推进公司内部数智化升级，并助力公司传统业务逐步从产品生成商向具备技

术领先、智能高效的智慧家居服务商转型。

（二）公司主要产品简介

瓷砖产品：公司瓷砖事业集群主要经营国内高端瓷砖品牌“欧神诺”。28 年的韧道经营、守正创新，欧

神诺已发展成为行业头部品牌，产品包括中国玉、岩板、瓷砖、轻质幕墙陶瓷板、景观厚砖、人造石、马赛

克、实验室陶瓷台面以及铺贴辅助材料等全品类。作为“精于细节工艺”的技术创新型品牌，欧神诺以创新

为核心驱动力，首创了以东方美学和玉石文化为基础的中国玉系列瓷砖，赋予瓷砖创新设计理念和新的文化

内涵，引领了人居潮流新趋势。



帝欧水华集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

3

卫浴产品：公司卫浴事业集群主要经营国内高端卫浴品牌“帝王”洁具，专注生产、研发和销售高品质

卫生洁具。产品覆盖全品类大卫浴，包括浴室柜、智能与普通坐便器、淋浴器、淋浴房、浴缸及五金配件等

全卫（智能）精品，并同步开展卫浴空间定制业务。“帝王”洁具以“高定卫浴领航者”为战略定位，秉持

“创新引领美好生活”的企业使命，融合 AI 科技与艺术美学，致力于打造高端定制卫浴标杆。同时，为消

费者提供从产品全品类覆盖、空间布局规划，到空间解决方案及场景落地的一体化全案服务。

环保新材料（亚克力）产品：公司新材料事业集群主营公爵（DUKE）品牌亚克力板材，产品厚薄精度与

公差指标优于国家标准，并通过 EN263：2008 欧盟出口检测。公爵亚克力具备成型简便、可塑性强等优势，

拥有透明板、有色板、黑白板、蓝白板、超厚板等全系列产品，品类齐全、选择丰富，能够高效满足客户多

元化、定制化的应用需求。目前，公司公爵亚克力板主要应用于声屏障、卫浴板、广告板等需求领域，依托

稳定的产品品质与供应能力，已积极拓展海外市场，出口订单以俄罗斯为主。
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（三）主要经营模式

1、采购模式

自主生产的采购模式：根据生产制造部门的生产计划，结合公司库存情况，向公司供应商库中的合格供

应商进行招标采购。公司与主要的供应商建立长期的合作关系，通过年度框架合作协议等类似安排，以保证

原材料的充分供应及价格的相对稳定。

OEM 产品的采购模式：公司与各产区优质外协供应商建立良好的合作关系，建设完善的外协供应商评审

体系及 OEM 产品质量管理体系，确保 OEM 产品持续稳定的高效交付，同时积极推进各运营中心 OEM 产品需求

就近供应交付，降低物流运输成本。

2、生产模式

公司产品的生产主要根据客户订单以及行业经验总结的日常备货来安排生产计划。公司在与客户签订的

合同或订单中详细约定产品类别、型号、价格、数量等要素，结合全年的销售计划及成本效益原则合理安排

生产。同时对于市场需求较大的品种和型号，公司结合在行业多年来的供销经验，储备一定的日常备货，主

要满足经销商及小部分自营工程客户的需求。

3、销售模式

公司销售模式主要为“经销业务+工程业务”模式，为补充和丰富业务渠道，同步搭建了整装家装和新

零售业务。经销模式下，公司和经销商建立合作，由经销网络将产品销售给终端客户或工程客户。公司建立

了完善的经销商管理体系，主要包括经销商选择、业务流程、经销商日常管理和营销政策支持等，并与各地

区经销商建立了稳定的合作关系。公司依据自营工程经验，同步与政府和企事业单位、优质房企等建立合作

模式。公司还在积极推进整装家装业务开拓，进驻头部整装家装品牌企业 ，加速推进市场覆盖率与品牌渗

透力。

本报告期内，公司主营业务、主要产品和主要经营模式均未发生重大变化。

（四）公司主要业绩驱动因素

公司业绩增长主要驱动因素：在产品端持续创新升级，生产端不断优化降本，品控端严守质量底线，渠

道端深耕市场、精耕细作，客户端着力提升服务体验，品牌端持续积累口碑与美誉度。同时，公司探索以 AI

技术赋能营销与内部管理，力争通过数字化、智能化手段优化运营效率、实现提质增效，多维度合力推动业
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绩持续稳健增长。

（五）报告期内新增重要非主营业务情况说明

报告期内，公司投资设立全资子公司水华未来，布局人工智能新赛道。水华未来通过“内生增长+外延

并购”双轮驱动业务发展模式，分阶段或并行推进公司人工智能转型。

水华未来积极推进新业务布局与拓展，已投资设立水华未来智能体、核桃上品、天枢云策等子公司并相

应组建了业务团队，截至 2026 年 4 月 10 日，共有员工 35 人，其中技术人员 24 人，占比 68.57%。各子公司

业务开展情况如下：

1、水华未来智能体公司成立于 2025 年 11 月，主要业务为向企业提供定制化的智能数字解决方案。目

前水华未来智能体团队在成立初期结合公司传统瓷砖、卫浴业务场景，覆盖生产计划、物料管理、质量控

制、供应链协同等核心环节进行调研梳理，推动公司智能数字化转型。目前，围绕公司实际业务需求正在开

发的智能体包括 AI 家居设计、欧神诺 SKU 图像聚类清洗器、现金头寸管理智能体和员工问答机器人等，助

力推进公司内部管理向高效化、智能化升级。该公司暂未对外开展业务。

2、核桃上品子公司成立于 2026 年 1 月，主要业务为运用消费数据大模型构建用户消费行为画像，覆盖

线下场景、线上电商及新零售营销场景，助力品牌传播。目前，核桃上品团队计划依托公司自有的消费场景

和核心消费数据，为公司现有经销商体系赋能，针对不同经销商搭建客户运营方案，为其精准获取客户，对

比传统营销模式能有效降低经销商的营销拓展成本。该公司暂未对外开展业务。

3、天枢云策子公司成立于 2026 年 3 月，筹备的主要业务为依托人工智能生成内容（AIGC）技术，提供

标准化的智能内容生产与运营服务平台，涵盖各种广告营销与商业化影视作品内容创作。目前天枢云策团队

处于成立初期，主要结合公司传统业务营销需求借助 AIGC 技术输出低成本的、高品质的品牌营销内容，并

通过 AI 营销矩阵充分赋能公司传统业务及其经销商。该公司暂未对外开展业务。

报告期内的主要业务、后续经营计划及潜在风险，详见本报告下文相关内容。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 4,971,273,379.16 5,892,712,569.49 -15.64% 6,587,606,891.10

归属于上市公司股东的净资产 1,666,277,382.97 1,630,698,274.85 2.18% 2,180,684,200.37

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 2,294,835,029.08 2,740,584,084.72 -16.26% 3,760,453,033.29

归属于上市公司股东的净利润 -530,383,643.93 -569,068,442.34 6.80% -658,098,088.56

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-543,762,851.78 -576,229,135.39 5.63% -638,689,693.57

经营活动产生的现金流量净额 187,098,739.75 132,890,354.01 40.79% 492,946,190.91

基本每股收益（元/股） -1.27 -1.56 18.59% -1.78

稀释每股收益（元/股） -1.27 -1.56 18.59% -1.78

加权平均净资产收益率 -33.31% -30.31% -3.00% -26.22%
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（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 506,829,495.36 669,372,560.76 583,488,402.50 535,144,570.46

归属于上市公司股东的净利润 -44,072,061.10 -40,251,681.58 -57,027,807.88 -389,032,093.37

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
-50,018,569.75 -41,048,196.28 -52,359,448.25 -400,336,637.50

经营活动产生的现金流量净额 18,470,188.08 79,617,050.75 72,601,965.94 16,409,534.98

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东

总数
20,219

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

18,615
报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

刘进 境内自然人 6.04% 31,016,189 23,262,142 质押 21,657,500
吴志雄 境内自然人 6.01% 30,873,465 23,155,099 质押 14,849,998
陈伟 境内自然人 5.94% 30,509,714 22,882,286 不适用 0
鲍杰军 境内自然人 5.49% 28,206,351 0 质押 16,400,000
四川发展证券投资基

金管理有限公司－四

川资本市场纾困发展

证券投资基金合伙企

业（有限合伙）

其他 5.39% 27,657,037 0 不适用 0

成都水华智云科技有

限公司

境内非国有法

人
4.52% 23,187,121 0 不适用 0

张芝焕 境内自然人 4.01% 20,585,686 0 不适用 0
黄建起 境内自然人 1.62% 8,306,443 0 不适用 0
陈家旺 境内自然人 1.37% 7,018,761 0 不适用 0
北京大时代私募基金

管理有限公司－大时

代玛玛 77号私募证

券投资基金

其他 0.88% 4,511,782 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

上述股东中，成都水华智云科技有限公司、张芝焕系公司实际控制人之一朱江的一

致行动人，朱江、刘进、陈伟、吴志雄为一致行动人，共同为公司实际控制人，对

本公司进行共同控制；鲍杰军、陈家旺为一致行动人。除此之外，未知其他股东相

互之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明（如

有）

股东黄建起通过普通证券账户持有本公司股份 8,046,480股，通过信用证券账户持有

本公司股份 259,963股，合计持有本公司股份 8,306,443股。

股东北京大时代私募基金管理有限公司－大时代玛玛 77号私募证券投资基金通过普

通证券账户持有本公司股份 0股，通过信用证券账户持有本公司股份 4,511,782股，

合计持有本公司股份 4,511,782股。
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注：“帝欧水华集团股份有限公司回购专用证券账户”位列公司第八大股东，报告期末持股数量为 17,003,907股，持股

比例为 3.31%；“帝欧水华集团股份有限公司-2025 年员工持股计划”位列公司第九大股东，报告期末持股数量为

14,648,900股，持股比例为 2.85%。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额

（万元）
利率

帝欧水华集团股份

有限公司可转换公

司债券

帝欧转债 127047 2021年 10月 25日 2027年 10月 24日 84,368.24

第一年 0.30%
第二年 0.50%
第三年 1.00%
第四年 1.60%
第五年 2.00%
第六年 2.50%

报告期内公司债券的付息兑付情

况

“帝欧转债”于 2025年 10月 27日（因 2025年 10月 25日为非交易日，故顺延至下一

交易日）按面值支付第四年利息，计息期间为 2024年 10月 25日至 2025年 10月 24
日，本期债券票面利率为 1.60%，本次付息每 10张“帝欧转债”（合计面值 1,000.00
元）债券派发利息人民币 16.00元（含税），兑付（兑息）张数 8,436,884张，兑付

（兑息）金额 13,499,014.40元。
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（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

根据东方金诚国际信用评估有限公司对公司 2021 年 10 月发行的可转换公司债券出具的《帝欧家居集团股份有限公

司主体及帝欧转债 2022 年度跟踪评级报告》，跟踪评级结果为维持公司主体信用等级为 AA-，评级展望为稳定；维持

“帝欧转债”的信用等级为 AA-。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2023 年 2 月 20 日出具的《东方金诚国际信用评估有限公司关于帝欧家居集

团股份有限公司 2022 年度业绩预亏的关注公告》（东方金诚公告【2023】0052 号），东方金诚将持续关注相关事项后

续进展情况，关注公司的经营和财务状况的变化，并及时披露相关事项对帝欧家居主体信用等级、评级展望以及对“帝

欧转债”债项信用等级可能产生的影响。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2023 年 6 月 21 日出具的《帝欧家居集团股份有限公司主体及“帝欧转债”

2023 年度跟踪评级报告》（东方金诚债跟踪评字【2023】0329 号），跟踪评级结果为维持公司主体信用等级为 A+，评

级展望为稳定；维持“帝欧转债”的信用等级为 A+。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2024 年 6 月 25 日出具的《帝欧家居集团股份有限公司主体及“帝欧转债”

2024 年度跟踪评级报告》（东方金诚债跟踪评字【2024】0356 号），跟踪评级结果为公司主体信用评级为“A”，评级

展望为“稳定”，同时下调“帝欧转债”的信用等级为 A。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2025 年 2 月 11 日出具的《东方金诚国际信用评估有限公司关于帝欧家居集

团股份有限公司 2024 年度业绩预亏的关注公告》（东方金诚公告【2025】0071 号），东方金诚将持续关注相关事项后

续进展情况，关注公司的经营和财务状况的变化，并及时披露相关事项对帝欧家居主体信用等级、评级展望以及对“帝

欧转债”债项信用等级可能产生的影响。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2025 年 6 月 24 日出具的《帝欧家居集团股份有限公司主体及“帝欧转债”

2025 年度跟踪评级报告》（东方金诚债跟踪评字【2025】0322 号），跟踪评级结果为公司主体信用评级为“Aˉ”，评

级展望为“稳定”，同时下调“帝欧转债”的信用等级为 Aˉ。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2025 年 8 月 20 日出具的《东方金诚国际信用评估有限公司关于帝欧家居集

团股份有限公司 2025 年上半年业绩预亏及变更帝欧转债募集资金用途的关注公告》（东方金诚公告【2025】0323 号），

东方金诚将持续关注相关事项后续进展情况，关注公司的经营和财务状况的变化，并及时披露相关事项对帝欧家居主体

信用等级、评级展望以及对“帝欧转债”债项信用等级可能产生的影响。

根据东方金诚国际信用评估有限公司于 2026 年 2 月 12 日出具的《东方金诚国际信用评估有限公司关于帝欧水华集

团股份有限公司 2025 年度业绩预亏的关注公告》（东方金诚公告【2026】0065 号），东方金诚将持续关注相关事项后

续进展情况，关注公司的经营和财务状况的变化，并及时披露相关事项对帝欧水华主体信用等级、评级展望以及对“帝

欧转债”债项信用等级可能产生的影响。

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025年 2024年 本年比上年增减

资产负债率 66.48% 72.33% -5.85%

扣除非经常性损益后净利润 -54,376.29 -57,622.91 5.63%

EBITDA全部债务比 -6.34% -5.71% -0.63%

利息保障倍数 -3.18 -2.93 -8.53%

三、重要事项

一、报告期的经营情况

报告期内公司实现营业收入 22.95 亿元，同比下降 16.26%；实现归属于上市公司股东的净利润为亏损
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5.30 亿元，同比减亏 3,868.48 万元；扣除资产减值和信用减值损失后的营业利润同比减亏 1.23 亿元。公司

坚持渠道结构优化、精细化管理、成本和费用控制等管理措施，经营质量稳步改善，核心经营指标呈现向好

趋势，报告期内公司主要经营及财务情况报告如下：

1、渠道结构优化，市场基础提升：报告期内，公司进一步强化经销渠道核心优势，经销渠道收入

18.79 亿元，占总收入的 81.90%；工程渠道收入 4.15 亿元，占总收入的 18.10%。渠道结构更趋稳健，保障

了公司收入稳定性与抗风险能力。

表 1：公司 2021 年-2025 年销售渠道营业收入占比变化图（单位：%）

2、管理效率提升，盈利能力好转：报告期内，公司通过稳定的渠道定价管控，终端产品价格保持稳

定，生产制造成本节约等措施，各季度毛利率水平持续提升，2025 年度制造业毛利率同比提升 5.04 个百分

点。同时，公司通过聚焦内部运营效率优化，推进降本增效等经营举措，期间费用总额同比减少 1.27 亿

元。

表 2：公司 2021 年-2025 年制造业毛利率变动图（单位：%）

3、强化经营管控，经营质量提升：报告期内，公司加强精细化管理，持续优化资金运营、严控应收与

库存周转，应收账款及存货等主要非货币资金流动资产下降，经营性现金流量净额为 18,709.87 万元，且已

连续四年保持经营活动现金净流入，经营质量稳步提升。

表 3：公司 2021 年-2025 年经营活动现金流量净额情况（单位：万元）
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4、债务规模大幅下降，资产结构改善：公司可转债转股加速，可转换债券面值余额从 2025 年初的

14.51 亿元降至截至 2026 年 4 月 24 日的 6.31 亿元，有效优化了公司的资本结构。报告期末，资产负债率

66.48%，较年初下降 5.85 个百分点。报告期内，公司金融机构借款总规模保持稳定，综合融资成本 3.07%，

处于相对较低水平；同时公司持续维护良好供应链生态，严格履约付款，应付账款及应付票据等应付款项规

模继续下降。

表 4：公司 2021 年-2025 年资产负债率变化图（单位：%）

2025 年度，公司在战略层面主动求变，构建了多产业协同发展格局。围绕“夯实主业、布局新赛道”的

发展思路，持续推动传统制造业转型升级和提质增效，相关工作有序开展。

（一）提升公司治理，优化产业架构

1、实控人变更和董事会换届：2025 年 6 月，朱江和刘进、陈伟、吴志雄签署《战略合作协议》和《一

致行动协议》，公司实际控制人发生变更；7 月公司完成董事会换届选举，朱江当选董事长，同步组建具备

多元产业背景与产业运作经验的管理团队，核心管理层全面充实加强，公司治理结构优化、战略引领能力显

著提升。

2、公司更名及组织变革：为匹配公司最新发展战略和股权结构变化，公司已变更公司全称为帝欧水华

集团股份有限公司，变更公司简称为帝欧水华。公司结合实际经营需求，丰富和强化集团管理职能，同步推

进组织结构优化与内部流程再造，为全面提升经营质量和管理效率提供坚实保障。

3、产业结构调整和优化：为推进产业结构调整与优化，公司设立瓷砖、卫浴、环保新材料（亚克

力）、人工智能四大事业集群。公司围绕四大事业集群进行资源整合和配置，推动卫浴资产下沉至全资子公

司，实现各产业独立专业化运营；新设全资子公司水华未来，正式布局人工智能新赛道。各板块专业化分

工、协同化发展，为公司可持续发展搭建清晰的产业架构支撑。

（二）传统业务稳健发展，夯实发展根基
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1、全渠道深耕布局，多渠道领新破局

欧神诺坚持聚焦大商、扶持新商，持续完善终端帮扶机制，全年完成 183 个店面建设，打造一批标杆门

店，高端终端形象进一步巩固。新签续约 32 家头部装企，对 112 家核心装企实行“一企一策”深耕运营，

整装渠道销售额同比增长 4.6%。工程渠道成功签约华住集团，进入连锁酒店赛道，并依托密缝铺贴、岩板应

用等技术优势布局高端工程市场。

帝王洁具聚焦全渠道发力，零售业务巩固核心商家，2025 年千万级商家业绩同比增长 1.75%。打造定制

标杆客户，推动门店向高定转型，具备定制业务能力商家数量同比增长 8.67%。家装渠道借力存量房翻新与

消费升级机遇，全年新增 300+有效装企合作，通过“春雷行动”集中开拓 120 家以上装企，构建差异化竞争

力。工程渠道主动适应行业变革，告别地产红利期粗放增长，从规模驱动转向质量驱动与结构优化。

2、产品矩阵补强，突破技术壁垒

欧神诺持续推进产品 SKU 补强与结构优化，全年新增产品 SKU166 个，覆盖高端形象、零售、渠道及工

程常规产品。以“中国玉”为核心的中高端产品阵容持续发力，推出“玉色空间，东方静奢”空间解决方

案，完成中国玉 3.0 新品研发并实现全场景应用。同时在 A+抛釉砖中应用新型耐磨材料与防滑、抗菌防污技

术，并推出抛釉砖镜面防滑技术，实现核心技术突破，构建差异化竞争优势。

帝王洁具推进产品聚焦与 SKU 精简，2025 年主销品类中五金品类实现逆势增长。报告期内，推出 K50 智

能马桶和融合亚克力技术、支持多色选配的 K70 公爵板智能马桶，持续丰富智能卫浴产品矩阵。浴室柜产品

全面运用水性漆、ENF 板材、亚克力抗菌板等环保材料，攻克异色/同色拼接、透明无痕粘接及活动成型模具

等核心工艺，强化技术壁垒。

环保新材料（亚克力板业）全面梳理优化产品 SKU，淘汰低效冗余 SKU，完善产品矩阵。重点聚焦高透

光、阻燃、抗冲击等高价值功能型产品，围绕市场需求推出多款覆盖多应用领域的亚克力板新品，完成“抗

划伤卫浴板”“特厚板材成型工艺”等研发并申请 2 项实用新型专利。在亚克力板生产关键技术领域取得多

项进展，完成高抗冲击声屏板及特厚板研发，新增 1项产品表面硬度检测方法，提升产品核心性能指标。

2025 年全年，公司新增专利 74 项，其中：发明专利 30 项，实用新型专利 27 项，外观专利 17 项；截至

2025 年 12 月 31 日，公司拥有有效专利 518 项，其中：发明专利 221 项，实用新型专利 165 项，外观专利

132 项。

3、持续深化内部改革，夯实运营根基

报告期内，各事业集群积极推进全方位管理优化工作，系统性开展了组织、流程、人员及供应链的管理

变革。其中，欧神诺完成系统性架构重构，优化了 80 余条审批流程，人均效能提升；依托全流程自动化生

产体系，制造中心平均降本 12.2%，供应链新系统上线后已实现数据可视化与风控前置。环保新材料（亚克

力）业务完成了生产线自动化升级，实现单位成本下降，人均产量提升约 12%；建立了原材料价格监测与滚

动采购机制，通过科学的库存与物流管理，有效提升了供应链的响应速度与成本控制能力，为整体稳定运行

提供了坚实保障。

4、深耕品牌建设，多维提升品牌影响力

报告期内，公司各事业集群积极借助新媒体开展场景化内容运营，持续将品牌调性触达年轻消费群体。

欧神诺首次参与“中国玉福润家”IP 合作，小红书总曝光超 1.1 亿、浏览量 589 万；打造首届“玉润福气品

牌节”，创新推出“AI 品牌福运歌”等原创内容，总曝光约 1.46 亿。积极推进品牌跨界合作，2025 年，公

司先后与南方航空、苏超联赛、高德地图等达成品牌合作；持续深耕设计师渠道，运营“金橄榄设计力量”

平台，进一步夯实终端形象品牌。
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（三）新业务搭建

2025 年是公司布局新业务的“基建与破局之年”，公司投资设立了水华未来作为人工智能业务发展的核

心载体。报告期内，水华未来主要围绕组织搭建、团队建设、业务规划与前期调研布局，为后续业务推进和

落地奠定基础，主要开展工作如下：

1、搭建业务架构

水华未来引进了在技术研发、场景应用、商业运营等方面的专业人才，持续完善人才梯队配置，围绕业

务拓展方向逐步组建了 AIGC、AI 智能体、AI 营销业务团队，围绕业务发展方向完成了相关商业模式论证，

实现组织和团队从无到有的突破。

2、完成智能体场景调研和场景落地

2025 年 11 至 12 月，智能体团队启动集团业务现状诊断及智能体定制专项调研，累计收集资料五千余

份，完成访谈 108 人次，全面梳理了公司战略、组织架构、业务流程、IT 系统、数据资产及 AI 应用现状。

项目以“双智协同成熟度模型”完成能力评估，围绕岗位赋能挖掘痛点，识别了多个高价值落地场景。

截至目前，正在开发的 AI 智能体有：AI 设计智能体，主要为链接公司现有产品库快速生成空间设计

图，满足客户定制化需求；欧神诺 SKU 图像聚类清洗器，主要对 SKU 进行智能化管理，能够实现一键搜索、

换砖和选砖等功能；现金头寸管理智能体，主要面向财务管理需求，实现对银行账户、现金头寸的实时监

测、统筹调度与风险预警；员工问答机器人，主要面向内部员工基于公司知识库和数据库提供智能问答，结

合岗位实际需求提供可视化的办公辅助服务。这些智能体还将基于业务情况持续优化功能模块、用户界面

等，不断提升适用性和智能化应用水平。

截至目前，水华未来暂未对外开展业务，相关项目仍处于内部研发与场景验证阶段，项目研发和推进存

在不确定性。
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